
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

اتيجية   الخطة الاستر

 بمنطقة جازانلجمعية بسمة طفل الصحية 

 



 

 

 

 مقدمة

م  التخطيط سمة  المعاصرة، وميعتبر  الحياة  ابرز ن سمات  او مؤسسة تسعى إلى مستقبل م  ن  الناجحة, وما من منظمة  المنظمات  ات  ز مب 

التخطيط   وتضع  إلا  التطور    اولأفضل  مع  المحكم  للتخطيط  حاجة  أشد  الربحي  غب   القطاع  أصبح  وقد  سياستها.  ومقتضز  أولوياتها 

ي  
ي عالم الأعمال فز

ي خطط بعيدة  بمجالاتها المختلفة  شتى  المتلاحق فز
ز الخاص والعام ، وانحياز جميع المنظمات الناجحة إلى تبتز القطاعي 

 . ز كاء، وعملاء وموردين وموظفي  ز وشر ز الاعتبار وجود منافسي  ة ومستمرة، وتأخذ بعي   المدى تتضمن تحقيق أهداف كبب 

ز طاقاتها   ي أداة إدارية تستخدمها الجهات والمنظمات من أجل القيام بعملها بصورة أفضل وذلك من خلال تركب  اتيحر ويعد التخطيط الاسبى

ي  
فز ون  يسب  فيها  ز  العاملي  جميع  أن  من  الا والتأكد  لها    الأهداف  لتحقيق  تجاه  نفس  إضافة  المخطط  المنظمة  ل،  اتجاه  وتعديل  تقويم 

ات النظامية والمجتمعية   ي هو جهد عقلي منظم يهدف إلىي  والصحية  استجابة للتغب  اتيحر استثمار  . لذلك يمكن القول أن التخطيط الاسبى

غايات  أو  أهداف  تحديد  ي  اتيحر الاسبى التخطيط  ويتضمن  المرجوة.  الأهداف  تحقيق  أجل  من  المتاحة  والموارد  والأساليب  الطرق  كل 

اتيجية اللازمة لتحقيق هذه الأهداف والغايات وتطوير مجموعة من الخطط الشاملة لدمج وتنسيق الأنشطة.   المنظمة ، وبناء الاسبى

ي  
تتمثل فز  , الربحي للقطاع غب   ى  أهمية كبر السعودية من  العربية  المملكة  توليه حكومة  لما   

ً
المملكة  مستهدف جعله ضمن  ونظرا ات رؤية 

ي    مؤكدة,  ٢٠٣٠ ورة تنظيم العمل الخب  بمنطقة بسمة طفل الصحية  إن جمعية  لتحقيق الاهداف و   .   وتطويره  تخصيص مجالاتهو عل صرز

ي نشات كجمعية متخصصة   جازان
اتيجية   وضعتو  الصحي مجال الفز  .  ٢٠٢5سنوات تبدأ من العام  ثلاثمدة عل  خطتها الاسبى

  



 

 التالية: على المجالات   وقد اعتمدت الخطة

 الجمعــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة أداء 

 الجمعــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةعملاء 

 بيئة العمل

 التدريب والتأهيل 

 الاستدامـــــــة الماليـــــــــــــــــــــــــة 

 السمعـــــــــة المؤسسية 

  



 

ي الجدول التالي : 
 
 ويمكن وصف تلك المجالات ف

  
 الوصــــــــــــــــــــــف 

ي تحسي   أداء 
 
ي تصب ف

الجمعية، وتقديم خدمات بجودة أعلى وسرعة بناء الأهداف التر
ها بما   تقصوى، كما تضمن  بناء اللوائح والأنظمة والهياكل والتعليمات والأدلة وغت 

 يحقق الجودة المطلوبة ونيل رضا المستفيدين والداعمي   والعاملي   والمتطوعي   
أجل   من  الأهداف  تبت   حيث  والمتطوعون  والعاملون  والداعمون  المستفيدون  هم 

رضا   أطراتحقق  وهم  الجمعية  خدمات ف  عملاء  من  المستفيدة  الفئات  من  العلاقة 
و  ومعنويا  ماديا  الجمعية  ، وداعمي  ال  الجمعية  الجمعية  تسعى  الذين   تعزيز   موظفيها 

ي عمل الجمعية  انتمائهم ورضاهم, و 
 
ة أساسية ف  متطوعيها الذين يعدون ركت  

 

ات    عملالبيئة  هيأة  تطوير وت  يم  تقد  مؤهلة وقادرة علىتكون  لمن حيث المكان والتجهت  
ي تنفذها الجمعية 

ي الاعتبار الخدمات التر
 
 . مستقبلا  تطويرها والتوسع فيها  مع الاخذ ف

 
ية الجديدة، وتكسب العاملي   معارف  ات البشر ي تكسب الجمعية الختر

بناء الأهداف التر
 وكما بما ينعكس على 

ً
ي خدماتها نوعا

 
ومهارات جديدة ونوعية تؤهل الجمعية للتوسع ف

النوعية   ي توفرها الجمعية لهم والمشاريــــع 
التر المستفيدين، وعدد الخدمات  زيادة عدد 

 والمبتكرة وفق فئات الاحتياج. 
 

كت   على نمو ايرادات الجمعية من خلال بن
ي تعزز التر

وتنمي    اء مجموعة من الأهداف التر
المالية   ترشيد مواردها  عم  مع  يعيق  لا  بما  المستهدفات    لها المصاريف  ال  والوصول 

 السنوية. المالية 
 

المؤسسية   سمعتها  وبناء  للجمعية  ة  الممت   الذهنية  الصورة  تصنع  ي 
التر الاهداف  بناء 
 والمحافظة عليها 

 المجال 

أداء 

 الجمعــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 

عملاء  

 الجمعــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 

 بيئة العمل

 

 التدريب والتأهيل 

 

الاستدامـــــــة  

 الماليـــــــــــــــــــــــــة 

 
 

 السمعـــــــــة المؤسسية 

 



 

    

 
 أهداف الأساسية:   

ي تم اعتمادها عند تأسيس الجمعية
 :  وهي الأهداف التر

ي الحصول عل  .1
ز
ز ف  الأدوية اللازمة لحالاتهم . مساعدة المحتاجي 

ي مجال تخصص المنظمة .  .٢
ز
 التأهيل والتدريب وتطوير القدرات ف

ي مجال تخصص المنظمة .  .٣
ز
 تقديم الاستشارات والدراسات ف

ز .  .4 ز بتقديم الخدمات الطبية الأولية لهم عن طريق متخصصي   مساعدة المرضز المحتاجي 
ز الدواء والفحوصات والأجهزة الطبية لهم .  .5 ز للعلاج وتأمي   دعم المرضز المحتاجي 
ة للمرأة والطفل .  .6 ز اكة والتكامل مع الجهات ذات العلاقة لتقديم خدمة صحية متمب   الشر
ي مجال تخصص المنظمة .  .7

امج الوقائية وتعزيز الصحة فز  الاهتمام بالبر
ي مجال تخصص المنظمة .  .8

 تقديم الدعم النفسي والمعنوي فز
ي مجال تخصص المنظمة .  .9

 تقديم الاستشارات الطبية فز
 التوعية الصحية لمرضز قبل وبعد العلاج .  .1٠

اتيجية  : أهداف استر

ة ) للفتر اتيجية  ي تسعى إل تحقيق الأهداف الأساسية، وهي محور الخطة الاستر
اتيجية،    محاور (  9(، وتتكون من )2027  / 2025هي الأهداف التر ي  استر

سيتم  والتر
اتيجية. ل   الزمنية مدة ال تحقيقها بمشيئة الله تعال مع نهاية   هذه الخطة الاستر

 والأوقاف، وزيادة إيراداتها والرقابة عل نفقاتها.  والتطوع الصحي  تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خلال الاستثمار الاجتماعي  .1
ز بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها ورسالتها.   .٢ ز والمتطوعي   تطوير العمل المؤسسي ورفع كفاءة التشغيل والعاملي 
ز أطياف المجتمعصحة الطفل نشر ثقافة  .٣ امج الوقائية من حيث الاستشارات الطبية والدعم النفسي والمعنوي   بي   . والبر
القطاعات )الحكومية ، شبه الحكومية ، الخاصة ، الغب  ربحية( لتسهيل خدمات المستفيدين وكذلك تقديم برامج  " مع  ةتوقيع مذكرات "تفاهم ، تعاون ، اتفاقي .4

 . مناسبه لها 
امج المقدمة .   .5  الوصول لدرجة عالية من رضا المستفيدين عن خدمات الجمعية والبر
ز واستقطابهم.  .6 ز والمتطوعي   العناية والاهتمام بأصحاب العلاقة والمصلحة من الداعمي 
ز الأجهزة الطبية  .7 ز . والأدوية تأمي   للمحتاجي 
ز .  .8  تقديم الدعم لعلاج المرضز للمحتاجي 
ز بالمجال الصحي للطفل .  .9 ز والمهتمي   عمل دورات تدريبية وتأهيل للفرق التطوعية الصحية والمختصي 



 

 

 

 
 الجمعية: عمليات تحليل واقع 

 
   (SWAT ) أداة التحليل

اللجنة  مع ت ورشة عمل عقد حيثص والمخاطر المحتملة، تم استخدام نموذج سوات الذي يتضمن تحديد نقاط القوة والضعف، والتنبؤ بالفر 
ي ضوئها تمت صياغة الأهداف المشكلة من مجلس الإدارة

 
اتيجية للجمعية.  وف  الاستر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 فريق الخطة 
ي الخط منصبة الاسم

 
 ةمجاله ف

اف العام عل بناء وإعداد الخطة رئيس المجلس  خالد هادي محمد حكمي أ.   الاشر

 ومفوض الجمعية المدير التنفيذي المكلف  نائب الرئيس  أ.مجاهد عثمان عمر حكمي 
ي 
ز دربسر  المدير المالىي المكلف  عضو المجلس  أ.احمد محمد حسي 

 مستشار التخطيط والحوكمة والجودة  عضو المجلس  محمد إبراهيم حكمي  أ.نايف

ي  اتيجية والتشغيلية  مراجع ومدقق  عضو المجلس  أ.طارق خلاف محمد خواجر  للخطة الاسبى
 للوائح والسياسات والقواعد  مراجع ومدقق  عضو المجلس  د. محمد احمد محمد الحازمي 

 للوائح والسياسات والقواعد  مراجع ومدقق  المجلس عضو  د. عبدالله عبده عبدالله حكمي 

 

  



 

 منهجية 

ي  اتيجر  التخطيط الاستر

 

 

 

 

 

 

 

  الخطة: مراحل بناء 

ي واثره مفاهيم التخطيط (  1)ورشة عمل                      المكتبيـــــــــــــــة  نتائج المراجعة اتيجر                      فريق العمل بالجمعية وتطلعات وطموحات الاستر

 الأهدافصياغة (  4)ورشة عمل                     والرسالة صياغة الرؤية(  3)ورشة عمل (                    swotتحليل واقع الجمعية )(  2)ورشة عمل 

اتيجية      والعامة  الاستر

  

اتيجية للجمعية   قرار بناء خطة استر

 

ي  اتيجر  تشكيل فريق التخطيط الاستر

 

 مكتبية لأعمال الجمعية وأهدافهاالالمراجعة 

 

 مشاركة فريق عمل الجمعية بالأهداف والتصورات 

 



 

 

 

 

اتيجية   ملامح نجاح الاستر

اهتمام مجلس الادارة  وفريق العمل  
 المؤسسي  وايمانهم بأهمية العمل التنفيذي

إيراداتها ومصادر  سعـــــــــــي الجمعية إلى تنويــــع 
 .  دخلها 

 الصحي التوجه للابتكار التنموي والاستثمار 

صحية  اهتمام الجمعية بتقديم خدمات 
يحة المستهدفة متخصصة ومتنوعة ل  . لشر

وقوف المنظمات والإدارات الحكومية  
  
ً
والأهلية إلى جانب الجمعية ومساندتها وفقا

اكات المجتمعية  للشر

ذات كفاءة وفعالية  اختيار الجمعية لكوادر  
 .عالية

 

  



 

                       

  

 الخارطة

اتيجية  الاستر

 المنظور المالي 

 تنمية موارد الجمعية

 واستدامتها
 

 منظور المستفيدين

 تحقيق رضا المستفيدين

 تقديم خدمات ميشة وبسهولة

 تنويــــع الخدمات المقدمة

 

 منظور العمليات

اتيجية اكات استر  بناء سرر

 تواصل اعلامي مؤثر

ة تعلاقا  عامة ممت  

 

 منظور التطوير

 والتعلم

ية(  تطوير العاملي   ) الموارد البشر

 تحسي   بيئة العمل

 



 

 سياسات العمل 

 

 
 

 

 

 

ام بالمتطلبات القانونية ، والعمل بشكل مستمر على تحسي   العمل من خلال • الأداء وتحقيق المراجعة المستمرة لتقييم    الالتر 

ي تعزيز الأداء المؤسسي 
 
 للجمعية.  الأهداف بما يسهم ف

ي احتياجات • ة، بما يلتر
الداعمي   ويفوق توقعاتهم، رض  المستفيدين و  العمل على استدامة تقديم مبادرات مشاريــــع وبرامج متمت  

ام بقيمنا المؤسسية.  ويحقق أفضل مستويات الرضا لهم وذلك من   خلال الالتر 

ي الجمعية ومتطوعيها ب •
اك جميع موظف   . بناء سمعة مؤسسيةلفاعلية وكفاءة العمل باسرر

والعمل على ترسيخ انطباع دائم لدى    صحة الطفلتبت  أفضل الممارسات الإدارية والفنية لرعاية وتنمية المستفيدين, وتعزيز   •

 نحو تمت   ونوعية عمل الجمعية.  المستفيدين والداعمي   والمتطوعي   

ي  •
 
 القطاع غت  الربجي .  العمل على تطوير وتمكي   العاملي   والمتطوعي   بالجمعية وفق أحدث التوجهات ف

ي صناعة المبادرات والمشاريــــع المقدمة لهم.  •
 
اك المستفيدين من خدمات الجمعية ف  إسرر

  



 

 

 

 

 رؤيــــــة الجمعيــــة 

ي مجال التطوع الصجي  الريادة
 
 والعطاء ف

 

 الجمعيــــة   ســــــــــــــــــــــالةر 

   وتمت   بكفاءة  صحة الطفلتعزيز 

 

 

 



 

 قيم الجمعية 

 

 

 

 

ي الصحي  : الإنسانية والتعاطف ❖  فهي تدفع الأفراد والمؤسسات إلى تقديم العون والرعاية   ، تشكل الإنسانية جوهر العمل الخب 
ز  للمرضز                                  ي للمرض وتقديم الدعم النفسي والاجتماعي   والفقراء دون تميب 

ز عل الجانب الإنسانز كب 
 ، مع البى

  .بالإضافة إلى العلاج                                
ي الصحي إلى تقوية الروابط الاجتماعية وبناء مجتمع متكاتف : الاجتماعي التضامن  ❖   من خلال تقديم،  يهدف العمل الخب 

، يتم تقليص الفجوات الصحية والاجتماعية، وتعزيز الشعور بالانتماء                                  ز  الخدمات الصحية للمحتاجي 
  .والمسؤولية المجتمعية                               

ا متاحًا للجميع، بغض النظر عن الخلفية الاجتماعية أو  : ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدالــــــــعــــــــــــال ❖
ً
     يجب أن يكون الوصول إلى الرعاية الصحية حق

ي توزيــــع الموارد والخدمات، وأن يركز عل   لذلك ، الاقتصادية                               
 فز
ً
ي الصحي عادلا  يجب أن يكون العمل الخب 

  .الفئات الأكبر احتياجًا                               
ي    :ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــيـــ ــــرافـــــتـــالاح ❖

ي تقديم الخدمات. يجب أن يكون العاملون فز
افية فز ي الصحي مستوى عالٍ من الاحبى  يتطلب العمل الخب 

موا بأعل معايب  الجودة والشفافية                                ز
ز بشكل جيد، وأن يلبى ز ومدربي    .هذا المجال مؤهلي 

ي الصحي مستدامًا، أي قادرًا عل الاستمرار وتقديم الخدمات عل المدى   :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــدامــــــــــتـــــــالاس ❖  يجب أن يكون العمل الخب 
اكات قوية مع المؤسسات الحكومية ، الطويل                               ي شر

 لذلك، يجب أن يعتمد عل مصادر تمويل متنوعة، وأن يبتز
  .والخاصة                             

ي الصحي مبتكرًا، أي قادرًا عل تطوير حلول جديدة ومبتكرة لمواجهة التحديات    :ارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكــــــــــــتــــــالاب ❖  يجب أن يكون العمل الخب 
ات الدولية ، الصحية                               ي التقنيات الحديثة والاستفادة من الخبر

 .يمكن تحقيق ذلك من خلال تبتز

  



 

  

ا         استقطاب كوادر                          تفعيل اللوائح        صحة الطفل                تحديد إدارات             تتهيئة المقر والتجهت  

ي                    برامجها الحالية وتطوير                 الحالية وتطويرها          
 متخصصة                    الادارية والوصف الوظيف 

 

 

               

 م2025الأولويات لعام                                       
 

 العالية تحقيق السمعة                   صحةإدارات تفعيل          الصجي         تفعيل الاستثمار                 الجمعيةتفعيل دور            
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 تحليل البيئة الداخلية والخارجية 

نتائج تحليل البيئة الداخلية   الأسباب  المحور 
 والخارجية 

حة   الحلول المقتر

 

 بيئة عمل الجمعية 
 الإدارة فاعلية مجلس  -
 لجمعية تأسيس ا حداثة -
 مستأجر وصغب   الجمعيةمقر  -

 

ي  -
 مجال صحة الطفلتنوع أدوار الجمعية فز

 لجهاتاعدد من بالجمعية  ءأعضا  عمل -
 قصب  عمر الجمعية  -

ز   وجود  معد - ز  و أ  عاملي   متطوعي 

اتيجية تفعيل -  الخطة الاسبى
لمستهدفات   منهم وفقا   لاستفادةل وضع خطة -

 الجمعية 
 الأداء خطة تقييم  -

ز تأهيل استقطاب و  -  وتدريب العاملي 
ز   والمتطوعي 

 

 الموارد المالية 

 محدودية مصادر الدعم المالىي  -
  عدم وجود فريق للموارد  -

 المالية
تنمية  ضعف الالمام عل -

 المالية  الموارد 

 عدم وجود متخصص للموارد المالية -
ز  - ضعف عملية استقطاب المسوقي 

ز   والمتخصصي 
 الموارد الماليةتنمية ل عدم وجود دورات  -

 تصميم خطة لتنويــــع مصادر الدخل -
 استقطاب فريق للموارد المالية -
 التدريب عل تنمية الموارد المالية  -

 

امج والأنشطة   التر

 برامج مقدمة  عدم وجود  -
امج   - إمكانية تنويــــع البر

 للمستفيدين 
ة الفئات المستفيدة   - كبر

 وتعددها 

امج عدم وجود دراسات لتصميم  - البر
 والمشاريــــع 

امج -  والمشاريــــع.  عدم وجود خطة للبر
ز عل  - كب 

 برامج الجهات القائمة البى

امج والمشاريــــع وفق دراسات تصميم   - بناء البر
 محكمة 

ي   عمل دراسة لحصر احتياجات المستفيدين -
فز

يكة   الجهات الشر

 

 



 

 الأسباب  المحور 
نتائج تحليل البيئة 
 الداخلية والخارجية 

حة   الحلول المقتر

 المستفيدين 

 . عدد المستفيدين كبب   -
قصور التواصل مع الفئات  -

يكة  المستفيدة  أو الجهات الشر
  قاعدة بياناتعدم وجود  -

 للمستفيدين 
ي تلبية الاحتياج مع  -

التداخل فز
 جمعيات اخرىالجهات و ال

 وثقافتها المختلفة  المنطقةطبيعة  -
المستفيدين  عدم وجود خطة لحصر  -

 وتحديد احتياجاتهم 
 حداثة ادارة المستفيدين  -

بالمنطقة   اتجمعي 1٠وجود اكبر من  -
 معظمها حديثة التأسيس 

 انشاء إدارة علاقات المستفيدين  -
ونية لتسجيل  - تفعيل الخدمات الالكبى

 الجمعية مستفيدي 
محافظة ومركز إنشاء قوائم للمستفيدين بكل  -

اكات مع الجهات ذات التنسيق وعقد و  الشر
 الاختصاص لتحديد الادوار . 

اكات والعلاقات   الشر

 غموض الصورة الذهنية للجمعية .  -
لسمعة عدم وجود اعلام ترددي  -

 لجمعية ا
اكات والتفاهمات مع  عدم ابرام - الشر

 الجهات

ل ضعف التوعية الاعلامية بعم -
 . الجمعية 

ي   -
ها فز عدم وجود مبادرات يمكن نشر

 الاعلام . 
عدم وجود خطة اعلامية وخطة  -

اكات   للعلاقات العامة والشر

 واسعة اقامة حملة اعلامية تعريفية  -
 بارزة .  تقديم مبادرات نوعية وخدمات -
 إنشاء ادارة للسمعة المؤسسية بالجمعية  -
اكات من خلال انشاء   - تفعيل دورة ادارة الشر

ك   ادارة التواصل المشبى

 التطوعي العمل 
 وحدة التطوع عدم وجود  -
ز عدم وجود قاعدة ل -  لمتطوعي 

 حداثة تأسيس الجمعية  -
ز .  -  استقطاب المتطوعي 

ي  تفعيل وحدة التطوع وبناء خطتها  -
التشغيلية فز

اتيجية للجمعية  ضوء الخطة  الاسبى
 الاحتياج  وضع منهجية الاستقطاب مقابل -

 التمت   المؤسسي 

 - الشاملة لجودة ل عدم وجود معايب   -
ز ،  9٠٠1معيار الايزو  ز  ربب  ، التمب 

ي   الاورونر
 

 لم يتم تطبيق متطلباتها -
 الحصول عليها -

 

 ها معايب   تطبيق  -
ز المؤسسي المعايب  و تحقيق  - التمب 

 للجمعية ومتطلباته 
 

 

 



 

الفجوة بي   الواقع  

 والمأمول 

 

 

 

 الواقع الحالي للجمعية 
نطمح لتحقيقه من خلال الخطة بنهاية    وبي   ما  2025لا شك أن هناك فجوة بي  

ي  2027عام 
 تسعى الجمعية إل سدها:  وفيما يلىي أهم الفجوات التر

 بنهاية الخطة  الواقع الحالي  العنصر

 المستفيدين 
ة – مجالات متنوعة  –اعداد كثب 
 مختلفة  
احتياجات 

o لمستفيدة ا الفئات من احتياج 9٠بية ما لا يقل عن %تل 
 

 الموظفون 
وجود احتياج لبعض  – لا يوجد 

 تدريب مع ال – التخصصات
o  استقطاب –التوظيف الاساسي 
o  تكثيف التدريب والتأهيل –الكفاءات المتخصصة 

 المتطوعون 
ز  صفر عدد   من المتطوعي 
 من الفرق التطوعية  صفر عدد 

o  ز  %5٠تغطية نسبة  من المهام من خلال المتطوعي 
o  لمجالات وفقا  ةتطوعي ق فر   5يقل عن تكوين ما لا  

 عمل الجمعية وتخصصاتها 

 لا توجد ايرادات  الإيرادات 
o  تكثيف  –تفعيل الاوقاف  –تنويــــع مصادر الايرادات 
o  والصحي  الاستثمار والاستثمار الاجتماعي 

 المصروفات
عل حساب المجلس  مصروفات  
امات وبالتالىي  – الشخضي  ز  البى

o  استثمار جهود  –كفاءة الانفاق   –تخفيض المصروفات 
ز   المتطوعي 

امج والانشطة   برامج نوعية ومبادرات وطنية  -خطة برامجية سنوية  o لا توجد  التر

أعضاء الجمعية  
 العمومية

 عدد من قليل الى متوسط 
o  الجمعية العمومية زيادة اعداد 
o  وضع خطة لتفعيل اعضاء الجمعية العمومية 

 



 

اتيجية   الأهداف الإستر

 

 
 

 
 

المخاطر , ومن   بعد دراسة واقع الجمعية وتحليل البيئة الداخلية والخارجية لها والفرص والتهديدات أو 

اتيجية التالية :  المحاور  تم التوصل ال..  مع اعضاء مجلس الادارة خلال ما تم نقاشه ومداولته الاستر  

اتيجية  ي  الأهداف الاستر اتيجر ما  المجال الاستر  
 الجمعية الحالي وتطويره •

ونية وخلافه تهيئة مبت   من أجهزة الكتر

العمل كاملا  واعتمادها ، واتمتة  اللوائح والاوصاف الوظيفية صياغة •
ية( تأهيل وتدريب العاملي   ، واستقطاب و  بالجمعية  )الموارد البشر

 1 بيئة عمل الجمعية 

 2 المستفيدين تنمية وخدمات المستفيدين لخدمةبرامج ومبادرات نوعية تتيح الفرصة عمل  •
 والصجي تمكي   الاستثمار الاجتماعي  •

 قدرات فريق تنمية الموارد المالية  استقطاب وتطوير  •

 الاوقاف وتطويرها انشاء •

 تنويــــع مصادر الدعم  •

 3 الموارد المالية تنمية 

 تعزيز الصورة الذهنية الايجابية للجمعية  •

 صناعة المحتوى الاعلامي المؤثر  •

 تحقيق التمت   المؤسسي والجودة النوعية  •

اكات النوعية مع الجهات ذات  •  العلاقة عقد الشر

ك  4 والسمعة المؤسسية التواصل المشتر

 


